
Industri 4.0
“En verden av nye muligheter (og risiko)”

Trond Winther, CEO
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1. Bakgrunn og kontekst



Litt om meg...

• Sivilingeniør fra NTNU - Indøk

• 20+ års erfaring fra inn- og utland

• Feltutvikling, drift og modifikasjoner

• Senior leder og rådgiver

• Mantra: “Drive positive endringer”



Proactima: Faglig i front



Fagområder Sektorer Hva tilbyr vi? Hvor?

• Helhetlig risikostyring

• Virksomhetsstyring

• Styringssystem

• Endringsledelse

• Sikring

• Helse & Arbeidsmiljø

• Beredskap

• Krisekommunikasjon

• Analyse

• Rådgivning

• Kurs

• Opplæring

• Verktøy

• Metoder

Verdier

Kompetanse – Integritet – Balanse

Vi hjelper kunden å styre egen risiko



UX Risk – et dristig prosjekt

• “Det beste risikostyringsverktøyet”

• SaaS og rådgiving

• Operasjonaliserer BMS 

• Digitaliserer arbeidsprosesser

• Native Cloud

• Fleksibelt



Noe har skjedd...

Business Insider



«Industri 4.0» - en rivende utvikling

Damp og
mekanisering

Elektrisk strøm og 
masseproduksjon

Elektronikk, IT og 
automatisering

Cyber physical
systems

Første Andre Tredje Fjerde

Industrielle revolusjoner

Første Andre Tredje Fjerde



«Teknologitsunami», «Gutenberg-øyeblikk» etc

Big Data & AI

Robotics &
Automation

Cloud Computing & 
Storage

Additive 
Manufacturing

Mobile Connectivity 
and AR

Virtual Reality (VR)

Sensor Technology & 
Networks

Unmanned Automated
Vehicles (UAVs)

Data Platforms

Blockchain

Digital Medicine

Smart Cities

TEKNOLOGI ARBEIDSPROSESSER

Design Thinking

Agile

Lean (start-up)

Business Model Canvas

Ideation

Super sprints

Zone-to-Win

Prototyping



2.  Muligheter og utfordringer



Mange muligheter



Noen sentrale utfordringer

Hva betyr «Industri 4.0»? Hvordan prioritere? Hvordan utvikle?
Hvordan engasjere, 
motivere, inspirere?

For aktuelle markedssegment 
og kunder

På kort og lang sikt
Verdiskapende løsninger og 

kompetanse
Ledere og ansatte

Nye behov, nye muligheter, nye
risikoer?

Hvilke deler av utviklingen er
relevant  og viktig?

I grenselandet mellom “gamle” 
og “nye” behov?

Hva er god balanse mellom å 
støtte og utfordre?



3.  Vår tilnærming



Vår tilnærming

Struktur

KompetanseKultur

Lederskap1

2

Insert illustration here

4

3

• Avdeling for digitale løsninger

• Verktøykasse for innovasjon

• UX Risk

• Forstå trender, kunder og behov

• Prioritere satsingsområder

• Utvikle løsninger

• Bygge og utvikle kompetanse og kapasitet

• Engasjere, motivere og inspirere ansatte

• Kommunikasjon

• Gode eksempler

• Klare forventninger

• Sparringspartnere

• Nettverk og samarbeid

• Valg av kunder

• Kompetanseheving

• Rekruttering





proactima.com

Prepared.


